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DanPilot 


DanPilot har til formål at foretage lodsninger som bestemt i lodsloven. Derudover kan DanPilot desuden levere 
ydelser som nævnt i lodslovens $ 20, stk. 1, og stk. 2 samt andre maritime tjeneste-ydelser. Kerneopgaven i 
DanPilot er at gennemføre lodsoperationer i danske farvande efter gældende dansk lovgivning og efter IMO's 
anbefalinger for brug af lods. DanPilot udfører transit-lodsninger og servicerer desuden alle danske havne og 


skaber derved sikkerhed til søs og i havn 


Virksomhed 


DanPilot 

Østre Havnevej 2, 5. sal 

CVR-nr.: 30071735 
Hjemstedskommune: Svendborg 
Telefon: 63 25 66 00 

Internet: www.danpilot.dk 


E-mail: accountÆdanpilot.dk 


Bestyrelse 


Troels Blicher Danielsen, Formand 
Ole Philipsen, Næstformand 
Ingvar Jensen 

Nick Hækkerup 

Pia Elisabeth Voss 

Claus Lambek Kristensen 

Ole Klingenberg 


Peter Nordahl Thomsen 


Direktion 


Erik Merkes Nielsen, CEO 


Revision 


Rigsrevisionen 


Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerskab 
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DanPilot 
Koncern 
Nøgletal 11- 30/06 141- 30/06 
2024 2023 2023 2022 2021 

DKK'000 DKK 000 DKK'000 DKK'000 DKK'000 
Resultatopgørelse 
Nettoomsætning 275.890 261860 543.562 508.678 407.745 
Driftsresultat før afskrivninger (EBITDA) -4.331 -1965 17.597 38.423 19.345 
Af- og nedskrivninger 6.725 6.41 12.834 19.697 U.2P2 
Resultat af primær drift (EBIT) -11.056 -8.06 4.763 18.726 5.3 
Finansielle poster, netto 182 -667 -752 -675 -782 
Periodens resultat før skat (EBT) -9.851 -8.709 4.773 B.28 4.787 
Skat af periodens resultat 3.443 1930 -1067 - 5.265 -1B4 
Periodens resultat -6.408 -6.779 3.06 2.863 3.653 
Balance 
Egenkapital 148.470 45.975 5.860 153.964 43.022 
Balancesum 280.207 2814V 303.489 296.798 258.758 
Pengestrøm 
Investeringer i materielle anlægsaktiver 7.470 6.9B 5.B0 3.381 1540 
Nøgletal 
EBITDA margin % -1,6 -0,8 3,2 7,6 4,7 
EBIT margin % -4,0 -3,1 0,9 3,7 1,3 
Afkastningsgrad % - 3,9 -2,9 16 6,3 2,0 
Egenkapitalens forrentning % -44 -4,6 2,0 8,4 2,6 
Soliditetsgrad % 53,0 51,9 514 51,9 55,3 
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Hoved- & nøgletal 


Hoved- og nøgletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens vejledning. 


Forklaring af nøgletal på side 4. 


EBITDA x 100 


Nettoomsætning 


EBITDA-margin (%) = 


EBIT x 100 


Samlede aktiver 


Afkastningsgrad (%) 


Årets resultat x 100 


Egenkapitalens forrentning Gns Egenkapital 


Egenkapital x 100 


Soliditetsgrad (%) = 


Samlede aktiver 


EBITDA (Earnings Before Interest, Tax, Depreciation and Amortisation) er defineret som driftsresultat tillagt årets af- og 
nedskrivninger på anlægsaktiver inklusive goodwill. Nettorentebærende gæld er defineret som rente-bærende forpligtelser, 
herunder skyldig selskabsskat, fratrukket rentebærende aktiver, herunder likvide beholdninger og tilgodehavende 


selskabsskat. 


(83) 
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Bestyrelse 


Troels Blicher Danielsen 
Formand 


Adm. Direktør Tekniq Arbejdsgiverne 
Bestyrelsesmedlem Tekniq Kvalitet 

Bestyrelsesmedlem PensionDanmark 
Bestyrelsesmedlem Pension for Funktionærer 
(PFF) 


Ingvar Jensen 
Bestyrelsesmedlem 


CEO, Partner for Take Off Capital 


Pia Elisabeth Voss 
Bestyrelsesmedlem 


Adm. Direktør, Horesta 
Bestyrelsesmedlem Arbejdsmarkedets 
Feriefond 

Bestyrelsesmedlem Pension Danmark 
Beskikket sagkyndig dommer i Sø- og 
Handelsretten 


Ole Klingenberg 


Medarbejderrepræsentant 


Lods i DanPilot 


Ole Philipsen Næstformand 


Formand Metal Maritime 
Bestyrelsesmedlem Rønne Havn A/S 


Bestyrelsesmedlem Margrethe & Jens 


Withs Fond 


Formand for den Sociale Arbejdsmarked 


Fond 
Formand for Uddannelsesfonden for 


Søfarende, Boligfonden for Søfarende, 


Handelsflådens Arbejdsmiljø- og 
Velfærdsråd og CO-Søfart 


Nick Hækkerup 


Bestyrelsesmedlem 


Direktør for Bryggeriforeningen 
Bestyrelsesmedlem Systematic 


Claus Lambek Kristensen 
Medarbejderrepræsentant 


Lods i DanPilot 


Peter Nordahl Thomsen 
Medarbejderrepræsentant 


Bådfører i DanPilot 

Formand i Hundested Havn I/S 
Bestyrelsesmedlem North Zealand 
A/S 

Direktør Nordahl Hundested ApS 


Bestyrelse 
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Ledelsesberetning 


Fortsat fremgang i aktivitet, ansættelse og træning af nye lodser samt investering i 
innovation og digitalisering af DanPilot har påvirket resultatet for 1. halvår 2024. 


Kundeengagementet er fortsat højt, og DanPilot har siden 
2022 kontinuerligt investeret i rekruttering og uddannelse 
af nye lodser for at imødekomme den stigende 
efterspørgsel. Målet er at levere den bedste lodsfaglige 
rådgivning for at opnå det højeste niveau af maritim 
sikkerhed. DanPilot har ikke været involveret i ulykker med 
forurening af miljøet til følge i første halvår af 2024. 
DanPilots udvikling af innovationsprojektet remote 
piloting er trådt ind i en ny fase med en testbekendt- 
gørelse fra Søfartsstyrelsen, der muliggør projektets 
fortsatte udvikling. Remote piloting er en investering i en 
ny type lodsning, der stadig rummer betydeligt potentiale 
for kunder og miljø, med minimum samme høje sikkerhed 
som kendt fra DanPilots traditionelle lodsningsydelse. 
DanPilot fortsætter investeringerne i den grønne 
omstilling, hvilket blandt andet har medført solcelle-anlæg 


på lodsstationer og fornyelse af bilflåden. 


Samtidig har DanPilot opmærksomheden rettet mod en 
styrket indsats i digitale løsninger, der kan understøtte en 
effektiv drift. 


Udvikling i første halvdel af 2024 


Resultatet for 1. halvår 2024 er påvirket af øgede 
omkostninger forbundet med fortsat fremgang i aktivitet 
og kundernes efterspørgsel af DanPilots service samt 


investering i nye lodser for tilpasning af kapaciteten. 


Resultatet for koncernen for 1. halvår 2024 er et tab før 
skat (EBT) på 9,9 mDKK, hvilket er i overensstem-melse 


med forventningerne. 


DanPilot 


Egenkapitalen for koncernen udgør pr. 30. juni 2024 148,5 
mDKK mod 155,9 mDKK pr. 31. december 2023. 


Omsætningen for perioden udgjorde 275,9 mDKK, en 
stigning på 5% sammenholdt med 1. halvår 2023. 


Eksterne produktionsomkostninger og andre eksterne 
omkostninger udgjorde 51,5 mDKK mod 46,0 mDKK i 1. 
halvår 2023. Stigningen er primært et resultat af stigende 


priser og en øget aktivitet i koncernen. 


Personaleomkostninger udgjorde for perioden 228,8 
mDKK mod 217,8 mDKK i 1. halvår 2023. Stigningen er et 
udtryk for uddannelse og træning af nye lodser samt 
omkostninger forbundet med lønjusteringer og øget 
aktivitet. 


Begivenheder efter 
regnskabsperiodens afslutning 


Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtruffet 
begivenheder, som væsentligt påvirker vurderingen af 


halvårsrapporten for 2024. 


Forventninger til 2024 


Koncernens nettoomsætning for 2024 forventes at ende 
mellem 550-560 mDKK, mens koncernens ordinære 
resultat efter skat for 2024, forventes at ende mellem -2 
til +4 mDKK. 


Forventninger til 2024 er behæftet med stor usikker-hed 


og påvirkes specielt af verdenshandlen og den 


økonomiske aktivitet globalt samt geopolitiske for-hold, 


der har stor indflydelse på aktiviteten. 
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Ledelsespåtegning DanPilot 


Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt halvårsrapporten for perioden 1. januar — 30. juni 2024 for 


DanPilot koncernen. 


Det er vores opfattelse, at halvårsrapporten giver et retvisende billede af koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 


30. juni 2024 samt af resultatet af koncernens aktiviteter og pengestrømme for perioden 1. januar - 30. juni 2024. 


Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en beskrivelse af de væsentlige risici og usikkerheds-faktorer, som 


koncernen står overfor samt en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen omhandler. 


Svendborg, den 27. august 2024 


Direktion 


Erik Merkes Nielsen 
CEO 


Bestyrelse 


Troels Blicher Danielsen Ole Philipsen 
Bestyrelsesformand Næstformand 


Ingvar Jensen Nick Hækkerup Pia Elisabeth Voss 

”Da jeg er tiltrådt bestyrelsen pr. 25. 
juni 2024 har jeg godkendt halvårs- 
rapporten på baggrund at opnåede 
informationer i forbindelse med mit 
virke som  bestyrelsesmedlem. i 
perioden fra 25. Juni til 27. august 
2024 hvor halvårsrapporten blev 
behandlet. 


Herunder har jeg baseret min 
godkendelse på de informationer der 
er fremlagt af daglig ledelse, der tager 
ansvaret for at halvårsrapporten giver 
et retvisende billede” 


Claus Lambek Kristensen Ole Klingenberg Peter Nordahl Thomsen 
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Den uafhængige revisors erklæring 


> 


om review af halvårsregnskabet 


Til Erhvervsministeren 

Vi har udført review af halvårsregnskabet for DanPilot 
koncernen for perioden 1. januar — 30. juni 2024, der 
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, 
balance, pengestrømsopgørelse og noter. 


Ledelsens ansvar for halvårsregnskabet 
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelse af et 
halvårsregnskab, der giver et retvisende billede i 
overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledel-sen har 
endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen 
anser nødvendig for at udarbejde et halvårsregnskab uden 
væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes 
besvigelser eller fejl. 


Revisors ansvar 

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om 
halvårsregnskabet. Vi har udført vores review i 
overensstemmelse med den internationale stan-dard om 
review af et perioderegnskab udført af moderselskabets 
uafhængige revisor og yderligere krav ifølge dansk 
revisorlovgivning. Dette kræver, at vi skal udtrykke en 
konklusion om, hvorvidt vi er blevet bekendt med forhold, 
der giver os grund til at mene, at halvårsregnskabet som 
helhed ikke i alle væsentlige henseender er udarbejdet i 
overens-stemmelse med den relevante 
regnskabsmæssige begrebsramme. Dette kræver også, at 
vi overholder etiske krav. 


Et review af et halvårsregnskab udført efter den 
internationale standard om review af et periode-regnskab 
udført af moderselskabets uafhængige revisor er en 
erklæringsopgave med begrænset sikkerhed. Revisor 
udfører handlinger, der primært består af forespørgsler til 
ledelsen, og hvor det er hensigtsmæssigt, andre i 
virksomheden, samt an-vendelse af analytiske handlinger 
og vurdering af det opnåede bevis. 


Omfanget af de handlinger, der udføres ved et review, er 
betydeligt mindre end ved en revision udført efter de 
internationale standarder om revision. Vi udtrykker derfor 
ingen revisionskon-klusion om halvårsregnskabet. 


Konklusion 

Ved det udførte review er vi ikke blevet bekendt med 
forhold, der giver os grund til at mene, at halvårs- 
regnskabet ikke giver et retvisende billede af koncernens 
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2024 
samt af resultatet af koncernens aktiviteter og 
pengestrømme for perioden 1. januar — 30. juni 2024 i 
overensstemmelse med årsregn-skabsloven. 


Udtalelse om ledelsesberetningen 

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. Vores 
konklusion com  halvårsregnskabet omfatter ikke 
ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for 
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen. 


I tilknytning til vores review af halvårsregnskabet er det 
vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den 
forbindelse overveje, om  ledelsesberetningen er 
væsentligt inkonsistent med halvårsregnskabet eller vores 
viden opnået ved reviewet eller på anden måde synes at 
indeholde væsentlig fejlinformation. 

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledel- 
sesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold 
til årsregnskabsloven. 


Baseret på det udførte arbejde er det vores opfat-telse, at 
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med 
halvårsregnskabet og er udarbejdet i overens-stemmelse 
med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væsentlig 
fejlinformation i ledelsesberetnin-gen. 


København, den 27. august 2024 


DELOITTE 


Statsautoriseret Revisionspartnerselskab 
CVR: 33963556 


Lars Hillebrand 
Statsautoriseret revisor 
MNE-nr. 26712 


Thomas Holm Christensen 
Statsautoriseret revisor 
MNE-nr. 46321 
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Resultatopgørelse 
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DanPilot 
Resultatopgørelse Koncern 
Note 11- 30/06 1Y1- 30/06 
2024 2023 2023 
DKK'000 DKK'000 DKK'000 
Nettoomsætning 1 275.890 261860 543.562 
Eksterne produktionsomkostninger -39.725 - 34.63 - 71.385 
Andre eksterne omkostninger - 11.737 - 11.845 - 25.053 
Personaleomkostninger - 228.759 -2717.877 -429.527 
Af- og nedskrivninger -6.725 -6.41 - 2.834 
Resultat af primær drift -11.056 -8.106 4.763 
Indtægter af kapitalandele i associerede virksomheder 1023 64 62 
Finansielle indtægter 356 741 102 
Finansielle omkostninger - 774 -1408 - 1.764 
Resultat før skat -9.851 -8.709 4.173 
Skat af periodens resultat 3.443 1930 -1067 
Periodens resultat -6.408 - 6.779 3.106 
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING 

Foreslået udbytte 0 0 0 
Overført resultat -7.190 -7.565 2.008 
Minoritetsinteressers andel af resultat 782 786 1098 
-6.408 -6.779 3.06 
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DanPilot 

Aktiver Koncern 
30/06 2024 30/06 2023 2023 
DKK'000 DKK'000 DKK'000 
Færdiggjorte udviklingsprojekter 2.902 3.58 4.023 
Goodwill 337 10B 675 
Udviklingsprojekter under udførelse 880 5.584 6.877 
Immaterielle anlægsaktiver 12.049 10.115 11.515 
Grunde og bygninger 29.677 26.992 26.342 
Produktionsanlæg og maskiner 14.245 20.434 16.868 
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 6.607 3.721 6.868 
Materielle anlægsaktiver under udførelse 11.776 5.803 0.023 
M aterielle anlægsaktiver 162.305 156.950 160.101 
Kapitalandele i associerede virksomheder 0 1879 1977 
Finansielle anlægsaktiver 0 1.879 1.977 
Anlægsaktiver i alt 174.354 168.944 173.593 
Råvarer og hjælpematerialer 2.359 2478 2.441 
Varebeholdninger 2.359 2.478 2.441 
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 80.829 73485 74.836 
Andre tilgodehavender 8.725 4.265 4.204 
Tilgodehavende selskabsskat 282 0 0 
Periodeafgrænsningsposter 13.658 1977 0.56 
Tilgodehavender 103.494 89.667 89.556 
Likvide beholdninger 0 20.324 37.899 
Omsætningsaktiver i alt 105.853 112.469 129.896 
Aktiver i alt 280.207 281.413 303.489 
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DanPilot 

Passiver Koncern 
30/06 2024 30/06 2023 2023 
DKK'000 DKK'000 DKK'000 
Ansvarlig kapital 69.056 69.056 69.056 
Overført overskud 76.781 74.398 83.971 
Minoritetsinteresser 2.633 2.521 2.833 
Egenkapital i alt 148.470 145.975 155.860 
Udskudt skat 10.389 10.576 B.550 
Hensatte forpligtelser i alt 10.389 10.576 13.550 
Anden gæld 22.858 31060 23.64 
Langfristede gældsforpligtelser 22.858 31.060 23.164 
Bankgæld 4.335 0 0 
Leverandører af varer og tjenesteydelser 19.507 13.644 22.844 
Selskabsskat 0 66 0 
Anden gæld 72.007 77.490 88.071 
Periodeafgrænsningsposter 2641 2.052 0 
Kortfristede gældsforpligtelser 98.490 93.802 110.915 
Gældsforpligtelser i alt 121.348 124.862 134.079 
Passiver i alt 280.207 281.413 303.489 
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DanPilot 
Egenkapital Koncern 
Egenkapital 
Aktie- Overført tilhørende M inoritets- 
kapital resultat moderset interesser lalg 
skabet 
aktionærer 

DKK'000 DKK'000 DKK'000 DKK'000 DKK'000 
Egenkapital 1 12023 69.056 81.963 151.019 2.945 153.964 
Periodens resultat 0% 01til 30/06 2023 0 -7.565 -7.565 786 -6.779 
Regulering, kapitalindskud 0 0 0 P6 126 
Udbytte 0 0 0 -1336 -1336 
Egenkapital 30/06 2023 69.056 74.398 143.454 2.521 145.975 
Periodens resultat 0% 07 til 37 2 2023 0 9.573 9.573 32 9.885 
Udbytte 0 0 0 0 (9) 
Egenkapital 31/12 2023 69.056 83.971 153.027 2.833 155.860 
Periodens resultat 0% 0O1til 30/06 2024 0 -7.190 -7.190 782 -6.408 
Udbytte 0 0 0 -982 -982 
Egenkapital 30/06 2023 69.056 76.781 145.837 2.633 148.470 

Koncern | Egenkapital 
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DanPilot 
Pengestrømsopgørelse Koncern 
V1- 30/6 VY1- 30/6 
2024 2023 2023 

DKK'000 DKK'000 DKK'000 
Resultat af primær drift -11.056 -8.006 4.763 
Af- og nedskrivninger 6.725 6.41 2.834 
Andre driftsindtægter 0 0 0 
Ændring driftskapital - 30.640 -21426 - 11.573 
Pengestrøm fra driftsaktivitet før skat - 34.971 -23.391 6.024 
Betalte skatter 0 0 -637 
Pengestrøm fra driftsa ktivitet efter skat - 34.971 - 23.391 5.387 
Køb af immaterielle anlægsaktiver -1993 - 3.059 -6.07 
Køb af materielle anlægsaktiver -7.470 -6.9B - 15.80 
Salg af finansielle anlægsaktiver 3.000 0 0 
Salg af anlægsaktiver 0 0 21 
Køb af kapitalinteresser 0 0 P6 
Pengestrøm fra investeringsaktivitet -6.463 - 9.972 - 21.090 
Fremmedfinansiering 
Betalte renter mv. netto 182 -667 -752 
Udbetalt udbytte -982 - 1.336 - 1336 
Pengestrøm fra finansieringsaktivitet -800 -2.003 -2.088 
Periodens pengestrøm - 42.234 - 35.366 - 77.791 
Likvider, primo 37.899 55.690 55.690 
Likvider, ultimo -4.335 20.324 37.899 
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DanPilot 

1. Segmentoplysninger Koncern 

Havne Transit Service I alt 

DKK'000 DKK'000 DKK'000 DKK'000 
2023 
Nettoomsætning 
Danmark 60.799 365.68 27.605 543.562 
Nettoomsætning i alt 60.799 365.68 27.605 543.562 
Resultat af primær drift ( EBIT ) -642 1.624 -449 4.763 
Y 1til 30/06 2023 
Nettoomsætning 
Danmark 76.857 179.191 582 261.860 
Nettoomsætning i alt 76.857 179.191 582 261.860 
Resultat af primær drift ( EBIT ) -2.691 -860 -4.555 -8.06 
V 1til 30/06 2024 
Nettoomsætning 
Danmark 83.690 186.903 5.297 275.890 
Nettoomsætning i alt 83.690 186.903 5.297 275.890 
Resultat af primær drift ( EBIT ) -2.481 -4.904 -3.671 - 11.056 
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Anvendt regnskabspraksis DanPilot 


Anvendt regnskabspraksis 


Halvårsrapporten for DanPilot koncernen for perioden 1. 
januar — 30. juni 2024 er aflagt i over-ensstemmelse med 
årsregnskabslovens  bestem-melser for klasse D 
virksomheder og Lov om DanPilot. Den anvendte 
regnskabspraksis er uændret i forhold til 


regnskabsaflæggelsen for 2023. 


Anvendt Regnskabspraksis 


Penneo dokumentnøgle: XNDZT-7MWVH-4CIZO-8LMQ7-TTHZE-6JQFZ 


DanPilot 


Østre Havnevej 2, 5. / DK-5700 Svendborg 
Phone: (+45) 63 25 66 00 / E-mail: accountÆdanpilot.dk 


Penneo dokumentnøgle: XNDZT-7MWVH-4CIZO-8LMQ7-TTHZE-6JQFZ 
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”Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.” 


Ole Klingenberg 
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i 
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashværdi af 
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i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature 
service <penneo&penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af 
dokumentet er uændret. 


Du har mulighed for at efterprøve de kryptografiske signeringsbeviser indlejret i 
dokumentet ved at anvende Penneos validator på følgende websted: https:// 
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